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Наукову розробку присвячено дослідженню 
правового сегменту використання природних 
ресурсів у господарському обороті, з розкрит-
тям проблематичних аспектів діяльності 
підприємств. Проаналізовано складові пра-
вової бази, котра забезпечує дієвість процесу 
використання природних ресурсів, звернуто 
увагу на необхідність вирішення питань вдо-
сконалення законодавчої площини, з урахуван-
ням Основних засад (стратегії) державної еко-
логічної політики України на період до 2030 
року. Запропоновано напрямки підвищення 
ефективності процесу використання природ-
них ресурсів у господарському обороті, підкрес-
лено доцільність використання моніторинго-
вого сегменту.
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правових норм і стандартів, які стосують-
ся безпосередньо природних ресурсів, що 
здатні забезпечити дієвість господарської 
діяльності в надзвичайних умовах її здій-
снення. При цьому, не менш важливим є 
аспект раціонального та ефективного ви-
користання природних ресурсів, з огля-
ду на наявні затяжні воєнні дії в Україні. 
Прийняття виважених, реальних у склад-
них умовах господарювання та раціональ-
них рішень можливо за умови розуміння 
сутнісного змісту тих проблем, які уповіль-
нюють процес забезпечення виробничих 
циклів, що пов’язані з ВПР (г.д.). Усе за-
значене та викладене вище свідчить про 
сучасність та актуальність обраного на-
прямку дослідження. 

Аналіз останніх досліджень 
і публікацій

Правові та проблематичні сегменти 
ВПР (г.д.) сучасних підприємств в колі на-
укової спільноти мають доволі значні на-
працювання та досягнення. Результати 
наукових розробок викладаються вітчиз-
няними вченими під різним кутом зору в 
формі як монографічних, так і дисертацій-
них досліджень. Доволі часто, як предмет 
дослідження, обрана проблематика обго-
ворюються на тематичних, наукових дис-
кусійних платформах. У більшості випад-
ків науковці звертаються до викладення 
проблематичних аспектів в процесі ВПР 
(г.д.), з визначенням напрямків їх нівелю-
вання. Разом з тим, у контексті господар-

Постановка проблеми
В умовах сьогодення загострюється 

проблема проведення господарської ді-
яльності представниками підприємниць-
кого сектора. Наявні воєнні виклики не-
суть не лише негативні наслідки в системі 
здійснення підприємницької діяльності, 
а, й призводять до порушення процесів 
ресурсного забезпечення виробничих ци-
клів. Особливо проблематичним вважа-
ється питання використання природних 
ресурсів у господарській діяльності (далі 
– ВПР (г.д.)). Існуюча правова база потре-
бує не лише осучаснення, а, й дослідження 
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ської діяльності, котра здійснюється в умо-
вах наявних воєнних викликів, обраний 
напрямок дослідження висвітлено не по-
вністю, що підкреслило актуальність дослі-
дження. До складу вітчизняних науковців, 
які присвятили свої праці предмету дослі-
дження варто віднести таких як О. О. Кота, 
А. Б. Гриняка, Л. Ф. Купіної, В. І. Шакуна 
[1], Т. Гринько [2], М. Хвесик [3], Н. Синь-
кевич, О. Білоус, О. Кундеус, Н. Зарудна 
[4] та інші.

Метою статті виступає дослідження 
процесу ВПР (г.д.), з визначенням його 
правової платформи та встановленням на-
прямків раціонального та ефективного 
їх використання, в надзвичайних умовах 
функціонування сучасних підприємств.

Виклад основного матеріалу
Питанню ВПР (г.д.), з урахуванням іс-

нуючих правових норм і стандартів при-
ділялась доволі помітна увага представни-
ками наукового сектору. Проте зміна умов 
функціонування суб’єктів підприємниць-
кого сектору, в умовах постійних воєнних 
викликів, призвела до суттєвих втрат лока-
ційних зв’язків з постачальниками та по-
тенційними покупцями, значних збитків 
зазнала пасивна частина основних фондів, 
на базі міграційних коливань та мобіліза-
ційних заходів відбувся відтік трудового 
потенціалу суб’єктів господарювання, від-
булося порушення управлінських циклів, 
особливо в питаннях ресурсного потенці-
алу.
Значним впливовим сегментом на фор-

мування та використання ресурсного по-
тенціалу підприємств, в господарській ді-
яльності, стало ВПР (г.д.), які охоплюють 
мінеральні, енергетичні, водні, земельні, 
біологічні (рослинні, тваринні), кліматичні 
та рекреаційні компоненти. 
Наразі мова йде про процес ВПР (г.д.). 

який представляє собою процес експлуа-
тації компонентів природи (землі, надр, 
води, лісів, тваринного світу) для задово-
лення потреб суспільства, що регулюється 
законодавством України (загальне та спе-
ціальне природокористування). 

Ми погоджуємося з позицією А.Г. Ряб-
цова [5, с.155] стосовно того, що «…суб’єкти 
господарювання, які у своїй діяльності 
ВПР (г.д.) мають такі основні ознаки: наяв-
ність відокремленого майна; державна ре-
єстрація у організаційно-правовій формі, 
визначеній законом, право використовува-
ти природні ресурси у господарській діяль-
ності у порядку спеціального та загального 
природокористування». Науковець доволі 
змістовно обґрунтував доцільність розумін-
ня зазначених основних ознак ВПР (г.д.), 
проте обминув зміни умов функціонування 
підприємств в умовах воєнних викликів в 
Україні. 
З цього приводу цікавою є думка 

Т.С. Новак та В.О. Мельник [6, с.65], ко-
трі досліджували процес ВПР (г.д.), в кон-
тексті сільськогосподарських підприємств. 
Науковці звернули увагу на той факт, що 
«…суб’єктів господарювання можна поді-
ляти на різні види у залежності не тільки 
від сфери діяльності, але і видів природ-
них ресурсів, які вони використовують». 
[6, с. 67]. На наш погляд вказана позиція 
є дискусійною, котра повинна бути під-
кріплена законодавчо та не обмежуватись 
лише підприємствами сільського господар-
ства.
Нагадаємо, незалежно від статусу та 

форми власності вітчизняні підприємства 
процес ВПР (г.д.) здійснюють на законо-
давчій основі, котра передбачає як вико-
ристання природних ресурсів на базі до-
зволів (спеціальне використання) або на за-
гальних підставах, так і обов’язок своєчас-
ної оплати за їх використання, дотримання 
екологічних норм, охорони довкілля та 
відшкодування шкоди. Важливо розуміти, 
що ВПР (г.д.) України базується на праві 
власності Українського народу, регулюєть-
ся спеціальними законами та передбачає 
платність, дозвільний характер (ліцензії, 
ліміти) та обов’язковість екологічної екс-
пертизи. До складу ключових особливос-
тей процесу ВПР (г.д.) включають раціо-
нальне використання, охорону навколиш-
нього середовища, відшкодування збитків 
та поділ на загальне (безкоштовне) і спеці-
альне (комерційне) природокористування.
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До речі, Законом України «Про охоро-
ну навколишнього природного середови-
ща»[7] у розд. IX ст.38 законодавець надав 
роз’яснення стосовно того, що «...в поряд-
ку спеціального використання природних 
ресурсів громадянам, підприємствам, уста-
новам і організаціям надаються у володін-
ня, користування або оренду природні ре-
сурси на підставі спеціальних дозволів, за-
реєстрованих у встановленому порядку, за 
плату для здійснення виробничої та іншої 
діяльності, а у випадках, передбачених за-
конодавством України, - на пільгових умо-
вах».
Окрім цього, правовий блок забезпе-

чення процесу ВПР (г.д.) регулюється:
по-перше, Законом України «Про до-

звільну систему у сфері господарської ді-
яльності»[8], яким ст.1 визначено «…об’єкт, 
на який видається документ дозвільного 
характеру (далі – об’єкт), - природні ресур-
си, земельна ділянка, ґрунтовий покрив 
земельних ділянок, споруда, будівля, при-
міщення, устаткування, обладнання та ме-
ханізми, що вводяться в експлуатацію або 
проектуються, окрема операція, господар-
ська діяльність певного виду, робота та по-
слуга, а також документи, які використову-
ються суб’єктом господарювання у процесі 
проходження погоджувальної (дозвільної) 
процедури (проектна документація на бу-
дівництво об’єктів, землевпорядна доку-
ментація, містобудівна документація, гір-
ничий відвід);
по-друге, підзаконними нормативно-

правовими актами (наприклад, Поста-
новою КМУ № 459 [9], Постановою КМУ 
№ 982 [10], Постановою КМУ № 761 [11] 
та ін.).
Варто звернути увагу на той факт, що 

правова площина постійно вдосконалю-
ється із врахуванням змін, які виклика-
ні активними воєнними діями в Україні. 
Водночас наявну платформу для вдоско-
налення законодавчих регуляторів проце-
су ВПР (г.д.) забезпечують Закон України 
«Про Основні засади (стратегія) державної 
екологічної політики України на період 
до 2030 року» [12], Розпорядження КМУ 
«Концепція розвитку цифрової економіки 
та суспільства України на 2018-2020 роки» 

[13] та «Концепція розвитку штучного ін-
телекту в Україні» [14] та Постанова КМУ 
«Національна економічна стратегія на пе-
ріод до 2030 року» [15]. Зазначені норма-
тивно правові регулятори включають на-
прямки вдосконалення, котрі торкаються 
предмету дослідження.
Так, звернення до Закону України 

«Про Основні засади (стратегія) держав-
ної екологічної політики України на пе-
ріод до 2030 року» [12] вказало на те, що 
значна увага приділена вмінню не лише 
використання природних ресурсів, а, й їх 
збереження всіма суб’єктами, котрі беруть 
участь у даному процесі.
Як зазначають О.О. Дмитрик, Є.М. Бі-

лоусов, Н.М. Внукова [16, с. 186] відповід-
но даної Стратегії висунуто ряд пропози-
цій до процесу ВПР (г.д.): 

- усунення прямої залежності еконо-
мічного зростання від збільшення вико-
ристання природних ресурсів і енергії та 
підвищення рівня забруднення навколиш-
нього природного середовища;

- стимулювання впровадження 
суб’єктами господарювання більш еколо-
гічно чистого, ресурсоефективного вироб-
ництва й екологічних інновацій, зокрема 
екологічної модернізації промислових під-
приємств; упровадження технологій елек-
тронного урядування в екологічній сфері».
В свою чергу, Національною еконо-

мічною стратегією України на період до 
2030 року [14], була закріплена «…еконо-
мічна візія нашої держави як достатньо 
пpивaбливої країни економічних можли-
востей для інвестицій, інновацій, ведення 
бізнесу, найкращого місця для реалізації 
творчого потенціалу, втілення ідей i влас-
ного розвитку» також не оминула питання 
використання природних ресурсів.
Досліджуючи основні положення Кон-

цепції розвитку цифрової економіки та сус-
пільства України на 2018 – 2020 роки [13] 
можна зробити висновок, що досягнення 
переваг української промисловості та ви-
робництва у світовій економіці має спира-
тися як на якісне управління виробничими 
процесами, так і раціональне, ефективне 
використання природних ресурсів на базі 
залучення різних інструментів цифро-
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вої економіки. Зазначеним правовим до-
кументом законодавець озвучив основні 
принципи цифровізації, серед яких одне 
з пріоритетних місць відведено принципу 
підвищення якості надання послуг із за-
хисту навколишнього природного середо-
вища, управління природокористуванням, 
в тому числі й у сфері господарської діяль-
ності з використанням природних ресур-
сів. Такий підхід підкреслює важливість 
вирішення питання процесу ВПР (г.д.).
Враховуючи ситуацію, яка склалася на 

даний момент в господарській діяльності 
підприємств, постає питання окреслення 
напрямів підвищення ефективності про-
цесу ВПР (г.д.). При розробці заходів слід 
врахувати не лише необхідність вдоскона-
лення нормативно-правової площини, а, й 
видова характеристика їх деталізації. Ма-
ється на увазі комплексний підхід до роз-
робки заходів підвищення ефективності 
процесу ВПР (г.д.). Ми вважаємо до осно-
вних напрямків підвищення ефективності 
доцільно включити:
по-перше, техніко-технологічне вдо-

сконалення на базі впровадження енергое-
фективних та безвідходних технологій (за-
мкнуті цикли). глибока та комплексна пе-
реробка сировини для мінімізації відходів. 
модернізація обладнання для підвищення 
продуктивності при менших витратах;
по-друге, організаційно-економічні 

заходи, котрі включають запроваджен-
ня систем екологічного менеджменту 
(наприклад, ISO 14001:2015 (ДСТУ ISO 
14001:2015), раціональне землекористу-
вання: сівозміни, захист ґрунтів від ерозії, 
економія енергії та води через встановлен-
ня лічильників та автоматики;
по-третє, управлінські зміни виробни-

чого циклу, які передбачають оптимізацію 
виробничої структури та покращення ор-
ганізації праці, впровадження мотивації 
персоналу за економію ресурсів. 
Ми вважаємо, реалізація цих напрямів 

повинна супроводжуватися обов’язковим 
моніторинговим сегментом, який надасть 
можливість відслідковувати своєчасність 
впровадження заходів, рівень якості їх ви-
конання, як наслідок забезпечити макси-
мальний результат при найменших витра-

тах, що є основою підвищення ефективнос-
ті процесу ВПР (г.д.).

Висновки
За результатами проведених дослі-

джень доцільно зробити ряд висновків. 
По-перше, в умовах наявних воєнних 
викликів в Україні загострюється про-
блема дієвості правового інструментарію, 
котрий здатен забезпечити процес ВПР 
(г.д.). По-друге існуюча законодавча плат-
форма потребує удосконалення, так як від-
буваються процеси адаптації підприємств 
до змінних умов господарювання, які су-
проводжуються ризиками та загрозами, 
котрі мають пагубний вплив на виробничі 
цикли у контексті забезпечення природ-
ними ресурсами. По-третє, існує нагальна 
потреба залучення новітніх інструментів 
на інноваційній основі, котрі здатні забез-
печити ефективність та раціональність ви-
користання природних ресурсів у госпо-
дарському обороті. По-четверте, доцільно 
передбачити впровадження ресурсозбері-
гаючих та безвідходних технологій, глибо-
ку переробку сировини, використання від-
новлюваних джерел енергії та автоматиза-
цію управління природними ресурсами. 
Ці заходи знижують матеріаломісткість, 
економлять кошти, зменшують екологіч-
не навантаження та збільшують прибуток 
підприємств. По-п’яте, одним з пріори-
тетних напрямків має стати інструмент 
моніторингу, який здатен проводити на-
гляд та контроль за процесом ВПР (г.д.), 
з обов’язковим коригуючим сегментом у 
разі потреби. 
Перспективи подальших досліджень 

лежать в площині вивчення системи моні-
торингу процесу ВПР (г.д.) з встановлен-
ням складових та визначенням функціо-
нальних призначень кожного.
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