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Досліджено теоретико-правові та прак-
тичні аспекти консалтингу у сфері банкрут-
ства фізичних осіб в Україні. Розглянуто 
особливості правового регулювання процедур 
неплатоспроможності фізичних осіб відпо-
відно до положень Кодексу України з процедур 
банкрутства, а також визначено роль консал-
тингу у забезпеченні ефективного проходжен-
ня процедур реструктуризації та погашення 
боргів. Проаналізовано основні види консал-
тингових послуг, зокрема правовий, фінансо-
вий та антикризовий консалтинг, а також 
охарактеризовано етапи консалтингового су-
проводу боржника під час реалізації процедур 
неплатоспроможності. Визначено основні 
проблеми правозастосування, ризики консал-
тингової діяльності та особливості сучасної 
судової практики у справах про банкрутство 
фізичних осіб. Обґрунтовано необхідність 
розвитку превентивного консалтингу, підви-
щення рівня фінансової обізнаності населен-
ня та вдосконалення механізмів професійного 
супроводу боржників. Наукова новизна дослі-
дження полягає у комплексному аналізі кон-
салтингу як самостійного елементу механізму 
реалізації процедур банкрутства фізичних осіб 
та визначенні його значення для забезпечен-
ня ефективності принципу «другого шансу». 
Практичне значення результатів досліджен-
ня полягає у можливості використання сфор-
мульованих положень під час вдосконалення 
правозастосовної практики, професійної ді-
яльності консультантів та подальшого розви-
тку законодавства у сфері неплатоспромож-
ності фізичних осіб.
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Постановка проблеми
Сучасний стан соціально-економічного 

розвитку України, ускладнений наслідками 
фінансових криз, пандемії, воєнного стану 
та зростанням кредитного навантаження 
населення, зумовлює збільшення кількості 
фізичних осіб, неспроможних виконувати 
свої грошові зобов’язання. У таких умовах 
особливого значення набуває інститут бан-
крутства фізичних осіб як механізм право-
вого врегулювання неплатоспроможності 
та забезпечення відновлення фінансової 
стабільності боржника. Разом із тим прак-
тична реалізація процедур, передбачених 
Кодексом України з процедур банкрутства, 
супроводжується складністю правового ре-
гулювання, неоднозначністю судової прак-
тики, значною кількістю процесуальних 
вимог та необхідністю належного фінансо-
вого обґрунтування позиції боржника. Це 
зумовлює підвищення ролі консалтингу у 
сфері банкрутства фізичних осіб як комп-
лексного інструменту професійного право-
вого та фінансового супроводу. Водночас 
відсутність чітких підходів до організації 
консалтингової діяльності, недостатня роз-
робленість відповідних наукових положень 
та практичних механізмів супроводу про-
цедур неплатоспроможності обумовлюють 
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актуальність дослідження зазначеної про-
блематики.

Стан дослідження проблеми
Проблематика неплатоспроможності фі-

зичних осіб та процедур банкрутства є пред-
метом наукових досліджень як українських, 
так і зарубіжних учених. Значна увага у 
науковій літературі приділяється правовій 
природі інституту банкрутства фізичних 
осіб, особливостям реалізації процедур ре-
структуризації боргів, забезпеченню балан-
су інтересів кредиторів і боржників, а також 
аналізу судової практики у справах про не-
платоспроможність. У працях вітчизняних 
науковців досліджуються питання застосу-
вання положень Кодексу України з проце-
дур банкрутства, критерії добросовісності 
боржника, механізми списання боргів та ре-
алізації принципу «другого шансу».
Разом із тим питання консалтингу у сфе-

рі банкрутства фізичних осіб залишаються 
недостатньо розробленими. Наявні науко-
ві дослідження переважно зосереджені на 
матеріально-правових та процесуальних 
аспектах процедур неплатоспроможнос-
ті, тоді як консалтинг розглядається лише 
фрагментарно як допоміжний елемент 
юридичного супроводу. Недостатньо до-
слідженими залишаються питання видів 
та змісту консалтингових послуг, етапів 
консалтингового супроводу, професійних 
ризиків консультантів, а також впливу кон-
салтингу на ефективність реалізації проце-
дур банкрутства фізичних осіб. Відсутність 
комплексних наукових підходів до визна-
чення ролі консалтингу у сфері неплато-
спроможності фізичних осіб свідчить про 
необхідність подальших наукових дослі-
джень у цьому напрямі.

Мета і завдання дослідження
Метою статті є комплексне дослідження 

сутності консалтингу у сфері банкрутства фі-
зичних осіб, визначення його ролі у забезпе-
ченні ефективності процедур неплатоспро-
можності, а також обґрунтування напрямів 
удосконалення консалтингового супроводу 
у цій сфері.
Для досягнення поставленої мети визна-

чено такі завдання:

 дослідити правові засади банкрут-
ства фізичних осіб в Україні; 

 визначити сутність та основні види 
консалтингу у сфері неплатоспроможності 
фізичних осіб; 

 проаналізувати етапи консалтинго-
вого супроводу процедур банкрутства; 

 охарактеризувати проблеми та ризи-
ки консалтингової діяльності у цій сфері; 

 дослідити вплив судової практики на 
формування підходів до консалтингу у спра-
вах про неплатоспроможність; 

 визначити перспективні напрями 
вдосконалення консалтингу у сфері бан-
крутства фізичних осіб з урахуванням зару-
біжного досвіду. 

Наукова новизна дослідження
Наукова новизна дослідження поля-

гає у комплексному теоретико-правовому 
аналізі консалтингу у сфері банкрутства 
фізичних осіб як самостійного елементу 
механізму реалізації процедур неплато-
спроможності. У статті обґрунтовано між-
дисциплінарний характер консалтингу, що 
поєднує правові, фінансові та антикризові 
інструменти супроводу боржника. Визна-
чено основні етапи консалтингового супро-
воду процедур банкрутства фізичних осіб 
та розкрито їх значення для забезпечення 
ефективності реалізації принципу «друго-
го шансу». Удосконалено підходи до кла-
сифікації консалтингових послуг у сфері 
неплатоспроможності фізичних осіб, а та-
кож систематизовано основні ризики кон-
салтингової діяльності у цій сфері. Набули 
подальшого розвитку наукові положення 
щодо необхідності впровадження превен-
тивного консалтингу та підвищення ролі 
фінансового консультування у процедурах 
банкрутства фізичних осіб.

Виклад основного матеріалу
Інститут банкрутства фізичних осіб є від-

носно новим явищем для правової системи 
України, який сформувався під впливом єв-
ропейських підходів до врегулювання не-
платоспроможності [1]. Його запроваджен-
ня пов’язане з необхідністю забезпечення 
балансу інтересів між боржниками та креди-
торами, а також реалізацією принципу соці-
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альної справедливості у сфері економічних 
відносин.
Правове регулювання процедур непла-

тоспроможності фізичних осіб здійснюється 
на підставі Кодекс України з процедур бан-
крутства, який визначає підстави, порядок 
та наслідки визнання фізичної особи не-
платоспроможною. Відповідно до положень 
цього нормативно-правового акта, банкрут-
ство фізичної особи розглядається як судо-
ва процедура, спрямована на відновлення 
платоспроможності боржника або, у разі не-
можливості такого відновлення, на задово-
лення вимог кредиторів шляхом реалізації 
майна боржника та списання залишкових 
боргів [2].
Ключовою категорією у межах досліджу-

ваного інституту є поняття неплатоспро-
можності, яке характеризується неспро-
можністю боржника виконати свої грошові 
зобов’язання у встановлений строк. Водно-
час законодавство передбачає можливість 
ініціювання процедури банкрутства як са-
мим боржником, так і кредиторами, однак 
щодо фізичних осіб домінує саме добровіль-
ний характер звернення до суду, що відпо-
відає концепції «другого шансу».
Суб’єктний склад процедур банкрутства 

фізичних осіб включає боржника, кредито-
рів, арбітражного керуючого (керуючого ре-
структуризацією або керуючого реалізацією 
майна) та господарський суд. Особливу роль 
у цій системі відіграє арбітражний керую-
чий, який здійснює організаційне та контр-
ольне забезпечення процедур, а також ви-
ступає посередником між боржником і кре-
диторами.
Законодавство передбачає дві основні 

процедури у межах банкрутства фізичних 
осіб: реструктуризацію боргів та погашення 
боргів. Процедура реструктуризації спря-
мована на відновлення платоспроможності 
боржника шляхом зміни умов виконання 
зобов’язань, зокрема через відстрочення, 
розстрочення або часткове списання бор-
гів. У свою чергу, процедура погашення 
боргів застосовується у разі неможливості 
досягнення домовленості між сторонами та 
передбачає реалізацію майна боржника з 
подальшим списанням залишку заборгова-
ності [3].

Важливою умовою ефективного функці-
онування інституту банкрутства фізичних 
осіб є дотримання принципу добросовіснос-
ті боржника. Судова практика свідчить, що 
саме оцінка поведінки боржника — зокре-
ма щодо повноти розкриття інформації про 
майновий стан, відсутності зловживань та 
фіктивних правочинів - є визначальною при 
ухваленні рішень про застосування проце-
дур банкрутства та списання боргів [5].
Отже, інститут банкрутства фізичних 

осіб в Україні є складним правовим механіз-
мом, що поєднує елементи матеріального та 
процесуального права, спрямованим на до-
сягнення компромісу між інтересами сторін. 
Його ефективна реалізація значною мірою 
залежить від належного правового розумін-
ня процедур, що, у свою чергу, обумовлює 
зростання ролі професійного консалтингу у 
цій сфері.
У сучасних умовах розвитку правової 

системи та ускладнення економічних відно-
син консалтинг у сфері банкрутства фізич-
них осіб набуває самостійного значення як 
спеціалізований вид професійної діяльності, 
спрямований на забезпечення ефективного 
проходження процедур неплатоспромож-
ності. Його сутність полягає у наданні комп-
лексної правової, фінансової та стратегічної 
допомоги боржнику з метою мінімізації не-
гативних наслідків неплатоспроможності та 
досягнення оптимального результату в меж-
ах процедур, передбачених Кодекс України 
з процедур банкрутства.
Консалтинг у цій сфері має міждисци-

плінарний характер, поєднуючи елементи 
юридичної практики, фінансового аналізу, 
антикризового управління та переговор-
ного процесу. Його ключова функція по-
лягає не лише у супроводі процедури бан-
крутства, а й у формуванні правової позиції 
боржника, оцінці доцільності ініціювання 
провадження та виборі найбільш ефектив-
ної моделі поведінки.
Залежно від змісту та спрямованості по-

слуг, консалтинг у сфері банкрутства фізич-
них осіб доцільно поділяти на кілька осно-
вних видів.
По-перше, правовий консалтинг, який 

охоплює аналіз правового статусу боржни-
ка, оцінку наявності підстав для відкриття 
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провадження у справі про неплатоспромож-
ність, підготовку процесуальних документів, 
представництво інтересів у суді та взаємодію 
з іншими учасниками процедури. Особливе 
значення має правильне формування заяви 
про відкриття провадження, оскільки від 
цього залежить подальший перебіг справи.
По-друге, фінансовий консалтинг, який 

полягає у комплексній оцінці майнового 
стану боржника, аналізі структури заборго-
ваності, визначенні платоспроможності та 
розробці реалістичного плану реструктури-
зації боргів. Саме фінансовий аналіз дозво-
ляє обґрунтувати доцільність застосування 
тієї чи іншої процедури, а також підвищує 
шанси на затвердження плану реструктури-
зації судом та кредиторами.
По-третє, антикризовий консалтинг, 

спрямований на запобігання банкрутству 
або мінімізацію його негативних наслідків. 
Він включає розробку стратегій виходу з 
кризового фінансового стану, оптимізацію 
витрат, переговори з кредиторами щодо 
зміни умов зобов’язань, а також пошук аль-
тернативних джерел фінансування. У ба-
гатьох випадках саме своєчасне залучення 
консультанта дозволяє уникнути відкриття 
процедури банкрутства.
Окремої уваги заслуговує роль адвоката 

як ключового суб’єкта консалтингу у сфері 
банкрутства фізичних осіб. Адвокат забез-
печує правову визначеність дій боржника, 
формує доказову базу, представляє інтереси 
клієнта у суді та сприяє дотриманню прин-
ципу добросовісності, який є визначальним 
для прийняття судом рішення про списан-
ня боргів. Поряд із цим, важливу функцію 
виконують фінансові радники, які забезпе-
чують економічне обґрунтування обраної 
стратегії [5, c.58].
Таким чином, консалтинг у сфері бан-

крутства фізичних осіб є комплексним ін-
струментом, що забезпечує не лише супро-
від процедур неплатоспроможності, але й 
формує передумови для досягнення їх осно-
вної мети — відновлення фінансової стабіль-
ності боржника або надання йому можли-
вості розпочати економічну діяльність без 
надмірного боргового навантаження. Його 
значення в умовах сучасної правозастосов-
ної практики постійно зростає, що обумов-

лює необхідність подальшого наукового 
осмислення та розвитку.
Ефективність консалтингу у сфері бан-

крутства фізичних осіб значною мірою за-
лежить від системності та послідовності дій 
консультанта на всіх стадіях процедури не-
платоспроможності. Консалтинговий су-
провід має комплексний характер і реалізу-
ється через низку взаємопов’язаних етапів, 
кожен з яких спрямований на досягнення 
конкретного результату в межах процедур, 
визначених Кодекс України з процедур бан-
крутства.
Першим етапом є первинна оцінка фі-

нансового та майнового стану боржника. 
На цьому етапі здійснюється аналіз дохо-
дів, активів, зобов’язань, кредитної історії, 
наявності виконавчих проваджень, а також 
виявлення ризиків, пов’язаних із можливи-
ми оспорюваннями правочинів або прихо-
ваними активами. Важливим є встановлен-
ня факту реальної неплатоспроможності та 
оцінка перспектив застосування процедур 
банкрутства.
Другий етап - визначення доцільності 

ініціювання процедури банкрутства та вибір 
стратегії. Консультант спільно з боржником 
визначає, чи є банкрутство оптимальним 
способом вирішення фінансових проблем, 
або ж доцільніше використати альтернатив-
ні механізми (реструктуризація поза судом, 
переговори з кредиторами тощо). На цьому 
етапі формується загальна стратегія пове-
дінки боржника [6, c.140].
Третій етап - підготовка та подання зая-

ви про відкриття провадження у справі про 
неплатоспроможність. Цей етап є критично 
важливим, оскільки від якості підготовки до-
кументів залежить прийняття заяви судом. 
Консультант забезпечує формування повно-
го пакета документів, включаючи деклара-
цію про майновий стан, перелік кредиторів, 
опис активів та інші відомості, передбачені 
законодавством.
Четвертий етап - супровід процедури ре-

структуризації боргів. У межах цього етапу 
консультант бере участь у розробці плану 
реструктуризації, який має бути реалістич-
ним, економічно обґрунтованим і прийнят-
ним для кредиторів. Важливим є також су-
провід переговорів із кредиторами, підго-
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товка правової позиції та участь у судових 
засіданнях щодо затвердження плану.
П’ятий етап - супровід процедури по-

гашення боргів (у разі неможливості ре-
структуризації). На цій стадії консультант 
забезпечує контроль за дотриманням прав 
боржника під час реалізації майна, аналізує 
правомірність дій арбітражного керуючого 
та кредиторів, а також формує правову по-
зицію щодо списання залишку заборгова-
ності [7, c.100].
Шостий етап - завершення процедури та 

правові наслідки для боржника. Консуль-
тант інформує боржника про наслідки ви-
знання його банкрутом, зокрема щодо обме-
жень, пов’язаних із повторним зверненням 
до процедури, укладенням певних правочи-
нів та кредитною історією. Водночас важли-
вим є забезпечення реалізації головної мети 
процедури — звільнення від боргового на-
вантаження.
Особливістю консалтингового супрово-

ду є те, що він не обмежується формальним 
виконанням процесуальних дій, а передба-
чає активну участь у формуванні стратегії, 
управлінні ризиками та досягненні макси-
мально вигідного результату для клієнта. 
Саме поетапний і професійний підхід до 
супроводу процедур банкрутства фізичних 
осіб дозволяє забезпечити ефективність реа-
лізації механізму «другого шансу».
Незважаючи на нормативне закріплен-

ня процедур неплатоспроможності фізич-
них осіб у Кодекс України з процедур бан-
крутства, практична реалізація цих механіз-
мів супроводжується низкою проблем, що 
безпосередньо впливають на ефективність 
консалтингу у цій сфері. Вказані проблеми 
мають як правовий, так і організаційно-еко-
номічний характер, що обумовлює необхід-
ність їх комплексного дослідження.
Однією з ключових проблем є недоско-

налість та фрагментарність правового регу-
лювання [8, c.30]. Окремі положення зако-
нодавства містять оціночні категорії, зокре-
ма щодо добросовісності боржника, підстав 
для відмови у відкритті провадження або 
списанні боргів, що призводить до неодна-
кового їх тлумачення судами. Відсутність 
усталеної та послідовної судової практики 
ускладнює прогнозування результату спра-

ви, що, у свою чергу, підвищує ризики для 
консультантів та їх клієнтів.
Наступною проблемою є зловживання 

правом з боку учасників процедури. Зокре-
ма, у практиці зустрічаються випадки штуч-
ного створення неплатоспроможності, при-
ховування активів, укладення фіктивних 
правочинів з метою виведення майна, а та-
кож недобросовісної поведінки кредиторів, 
спрямованої на блокування процедур або 
отримання преференцій. У таких умовах 
консалтинг вимагає не лише високого рів-
ня професійної підготовки, а й належного 
етичного підходу.
Суттєвим фактором, що впливає на ефек-

тивність консалтингу, є низький рівень фі-
нансової та правової обізнаності населення 
[9, c.130]. Більшість боржників звертаються 
до консультантів уже на пізніх стадіях фі-
нансової кризи, коли можливості для ефек-
тивної реструктуризації значно обмежені. 
Це знижує потенційну результативність 
консалтингових послуг та ускладнює досяг-
нення компромісу з кредиторами.
Окремо слід звернути увагу на ризики, 

пов’язані з діяльністю самих консультантів. 
До них належать, зокрема, репутаційні ри-
зики у випадку участі у сумнівних схемах, 
ризики професійної відповідальності за не-
належний супровід, а також ризики кон-
флікту інтересів. В умовах відсутності чітких 
стандартів консалтингової діяльності у сфері 
банкрутства фізичних осіб ці питання набу-
вають особливої актуальності.
Також проблемним аспектом є обмежена 

доступність якісних консалтингових послуг. 
Вартість професійного супроводу процеду-
ри банкрутства часто є значною для борж-
ників, які перебувають у скрутному фінансо-
вому становищі [10]. Це створює ситуацію, 
коли найбільш вразливі категорії осіб зали-
шаються без належної правової підтримки, 
що суперечить самій ідеї інституту «другого 
шансу».
Таким чином, існуючі проблеми та ризи-

ки у сфері консалтингу банкрутства фізич-
них осіб свідчать про необхідність подаль-
шого вдосконалення законодавчого регу-
лювання, формування єдиної судової прак-
тики, підвищення рівня правової культури 
населення, а також запровадження профе-
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сійних стандартів діяльності консультантів. 
Вирішення зазначених питань є важливою 
передумовою підвищення ефективності 
процедур неплатоспроможності та розвитку 
відповідного ринку послуг.

Висновки
У результаті проведеного досліджен-

ня встановлено, що консалтинг у сфері 
банкрутства фізичних осіб є важливим та 
невід’ємним елементом ефективної реалі-
зації процедур неплатоспроможності. Його 
значення зумовлене складністю правового 
регулювання, багатоступеневістю процедур 
та необхідністю забезпечення балансу інтер-
есів між боржником і кредиторами.
Доведено, що консалтинг має комплек-

сний характер і охоплює правові, фінансо-
ві та антикризові аспекти, спрямовані на 
досягнення оптимального результату для 
боржника. Визначено основні етапи консал-
тингового супроводу, що дозволяють систе-
матизувати діяльність консультанта та під-
вищити її ефективність.
Разом із тим, виявлено низку проблем, 

що ускладнюють розвиток консалтингу у цій 
сфері, зокрема недосконалість законодав-
ства, відсутність єдності судової практики, 
низький рівень фінансової обізнаності насе-
лення та обмежена доступність професійних 
послуг. Вказані фактори обумовлюють необ-
хідність подальшого вдосконалення право-
вого регулювання та розвитку інституційної 
спроможності ринку консалтингу.
З урахуванням зарубіжного досвіду об-

ґрунтовано доцільність впровадження пре-
вентивних механізмів консалтингу, підви-
щення ролі фінансового консультування 
та формування культури відповідального 
ставлення до боргових зобов’язань. Реаліза-

ція зазначених напрямів сприятиме підви-
щенню ефективності процедур банкрутства 
фізичних осіб та забезпеченню їх соціально-
економічної функції.
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